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Os estudos de clima organizacional tém evoluido para um foco mais estratégico,
vinculando percepcdes de clima com uma variavel de interesse especifico, como resultados
financeiros, inovacao, servico ou produtividade. Portanto, o foco estratégico € necessario
noS Processos organizacionais, e é este foco das praticas e normas organizacionais que
determinam o clima de uma organizacdo. Com o instrumento desenvolvido consegue-se
avaliar o grau de criatividade ambiente da empresa analisada, de forma enfatizar os
aspectos positivos e promover uma mudanca nos elementos que mitigam a energia criativa.
Objetivando verificar a validade de contetddo e constructo da escala de clima criativo o
instrumento foi submetido a andlise de quatro juizes, sendo dois do sexo masculino e dois
do sexo feminino. Quanto a idade variou de 35 a 43 anos e o nivel de escolaridade foi de
mestre a doutor. Todos 0s juizes sdo docentes do ensino superior. O instrumento continha
140 itens e 14 variaveis: Desafio/Motivacdo, Processo de Comunicagdo, Tolerancia as
Diferencas, Salario e Beneficios, Suporte a Inovacdo, Correr Risco, Desenvolvimento e
Ascensdo, Confianca e Abertura, Auséncia de Conflitos, Ludismo e Humor, Tempo para
Idéias, Discussdes e Debates, Alegria e Dinamismo e Liberdade para Criar. A construcao
do instrumento seguiu 0s seguintes passos: identificacdo e andlise de instrumentos ja
existentes na literatura internacional, definicdo das variaveis indicadoras, criacdo dos itens
para cada varidvel e adequacdo dos mesmos. Foi solicitado aos juizes que correlacionassem
o0s itens as variaveis. Dos 140 itens permaneceram 94 e das 14 variaveis apenas uma foi
retirada e o indice de concordancia foi de igual ou > que 75%. Embora apenas um dos
juizes seja expert em criatividade organizacional os resultados foram considerados
satisfatorios. Com base nos resultados pode-se concluir que o instrumento mostrou ser de
facil compreensao. O instrumento esta em fase de validacéo por este motivo serd submetido
a analise fatorial e outras anélises estatisticas que assim for necessaria.
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